SILUTES R. ZEMAICIU NAUMIESCIO GIMNAZILJOS
DIREKTORES INGOS KIRKICKIENES
2021 METU VEIKLOS ATASKAITA

2022 m. vasario11d, Nr, _D4-33
Zemaitiy Naumiestis

1 SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO [GYVENDINIMAS

|. Statistiniai duomenys: 2021 m. rugséjo 1 d. gimnazijoje ir Gardamo skyriuje mokesi 263 mokiniai,
priesmokyklinio ugdymo grupg lanké 12 vaiky, ikimokyklinio ugdymo grupg - 12.

2. Vykdytos programos: vidurinio ugdymo programa (III-IV gimnazijos klasés), 2 komplektai, 48
mokiniai, mokiniy skai¢iaus vidurkis klaséje — 24; pagrindinio ugdymo programa (3-8, I-1l gimnazijos
klases), 9 komplektai, 188 mokiniai, vidurkis - 20,9; pradinio ugdymo programa (jungtine 1,4 ir 2, 3 klases
Gardamo skyriuje), 2 komplektai, 27 mokiniai, vidurkis komplekte — 13,5; prieSmokyklinis ugdymas
| Gardamo skyriuje, 12 vaiky; ikimokyklinis ugdymas Gardamo skyriuje, 12 vaiky; 15 neformaliojo vietimo
programy (i$ ju 4 skyriuje), programose dalyvauja 126 mokiniai (i8 jy 27 skyriuje), mokiniy vidurkis
programoje 13,5 (9,5 skyriuje), buvo - 8.9 (skyriuose — 5.4).

3. Kadry politika gimnazijoje ir Gardamo skyriuje, 2021 m. gruodzio 31 d. duomenimis, dirbo 58
darbuotojai, i$ kuriy 3 vadovai, 31 mokytojas: 26 mokytojai dalykininkai, 2 pradinio ugdymo mokytojai. |
pricsmokyklinio ugdymo mokytojas, 2 ikimokyklinio ugdymo mokytojai, 7 pagalbos mokiniui specialistai:
socialinis pedagogas, specialusis pedagogas, dirba 3 mokytojo padéjéjai, bibliotekininkas, inZinierius ir 17
ugdymo apriipinimo darbuotoju.

18 31 mokytojo (jskaitant ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo) 29 turi auktaji issilavinima, 2 -
aukstesnijj (specialuji vidurinj), visi mokytojai turi pedagoginj iSsilavinima. Visi mokytojai yra dalyko
specialistai. Mokytojy kvalifikacija: 18 mokytojy metodininky, 9 vyresniuju mokytojy, 4 mokytojy
kvalifikacija prilyginta mokytojo kvalifikacinei kategorijai.

4, Tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimas. Strateginis gimnazijos tikslas — gerinti fvietimo kokybg it
efektyvuma bei sudaryti salygas mokytis visa gyvenimg. [sivertinimo iSvadose silllyty prioritety,
rekomendacijy, orientuoty j planavima, jgyvendinimui 2021 metais buvo iSsikelti du tikslai: 1) organizuot
kokybitka ugdvmg, witikrinant kiekvieno mokinio ugdymosi sékme ir asmenybes fgti; 2) stiprinti gimnazijos
kultiirg ir sutelkiumg.

Siekiant uzsibrézty tiksly, jgyvendinti septyni uZzdaviniai, pasitelkiant numatytas priemones gimnazijos
Lvietimo kokybés gerinimui,

Gerinant pamokos kokybe, atsizvelgus | mokiniy mokymosi poreikius, galimybes, skirtumis ir
pasirinkimus, organizuotas seminaras ,Pamokos kokybe”, kuriame dalyvavo 25 pedagogai, metedingje
popietéje ,.Sékmé pamokoje metodiniy grupiy atstovai pristaté pranciimus apie netradicincse erdvese
vestas sekmingas pamokas, metodinéje dienoje .Inovatyviy metody taikymas pamokoje” pasidalino
patirtimi, kaip tinkamai parenkant metodus patiriama mokytojo ir mokinio sékmé pamokoje. Per 2021 m.
pravesta 18 pamoky netradicinése erdvése. Visos klasés aktyviai naudojosi kultiros paso galimybémis,
dalyvauta |14-oje edukacijy.

Parengta 20 patyriminio ugdymo programu. Patyrimines veiklas organizavo 23 mokytojai, dalyvavo
198 mokiniai i§ 5-8, [-II kl. Apklausus mokinius, veiklos jvertintos 4,7 balo if 5.

Jeyvendinant uidavin stiprinti pagalbos mokantis teikimg, siekiant kiekvieno mokinio palangos
suasmeninant mokyma(si), organizuoti mokymai ,PaZangos stebejimo biidai”, dalyvavo 26 pedagogai. Per
metus pravesta 78 proc. daugiau individualiy konsultacijy, kuriose dalyvavo 66 proc. daugiau mokiniy. Apie
25 proc. pamoky buvo taikomas ugdymo personalizavimas, gerinantis kiekvieno mokinio paZzangy.
Parengtas ir pradétas jzyvendinti mokiniy ugdymodsi) praradimy kompensavimo planas 2021-2022 mokslo
metams. Mokytojo padéjéjuy nuolat teikiama individuali ir gruping pagalba 5-8 k1. mokiniams pamoky metu
padéjo 0.9 proc. sumaZinti mokiniu nepasiekusiy patenkinamo lygio skaiciy. Tobulinant gabiy vaiky
ugdyma, mokiniams sudarytos sglygos iSnaudoti savo intelektualinj ir kirybinj potenciala dalyvaujant
meninio skaitymo, vertimu, dailyraidio, OLYMPIS konkursuose, vokieciy k. projekte, kalby, gamtos
moksly ir biologijos olimpiadose uZimtos prizinés vietos. Organizuota vaiky vasaros poilsio,
gamtamoksliné — kalby mokymo stovykla . Lamata”, kurios veikloje dalyvavo 22 mokiniai. Pakoreguota
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mokiniy skatinimo sistermna, pastiprino mokiniy motyvacija pasiekimy gerinimui, Suorganizuota gabiy bei
individualia pazangg padariusiy mokiniy ifvyka j Vilniy: Valdovy ramus, botanikos soda.

Jgvvendinant uZdavin kurti emociskai saugig, tolerantiskq. inovatyvig mokymosi aplinkyg, sustiprinta
bendradarbiavimo kompetencija, organizuotos akcijos ,Draugystés pastas™, | Laisvalaikis be telefono™,
Kol dega Véliniy #vakele™ ir kitos, dalyvauta senifinijos organizuotoje akcijoje — Kalédiniy sveikinimo
atviruky kimime vienifiems senidnijos Zmonéms. Vykdytos savanorystes veiklos Silutés beglobiai gyviiny
pricglaudoje, tvarkant apleistus kapus pries lapkridio 1d. Buvo atliktas tyrimas . Vyraujanciy emocijy
tyrimas pagal T. Dembo metodika® pradiniy klasiy mokiniy emocinei biisenai nustatyti, atlikta tyrimo
rezultaty analizé, pristatymas tévams, |gyvendinant . Kokybés krepselio™ projekig kuriama emociskai saugl,
tolerantitka ir inovatyvi mokymosi aplinka, modemizuojamos poilsio erdves, skirtos mokiniams,
mokytojams.

Uztikrinant mokvtojy kompetencijy wgdvmgisi) ir tobulinimg(sil, skirtg ugdymo proceso valdymo
kokybés gerinimui organizuoti mokymai . PaZangos stebéjimo biidai®, dalyvavo 26 pedagogai, mokymal
Aukita viding ir tarpasmeniné emociné kultiira®, mokymuose dalyvavo 28 pedagogai, vyko ilgalaikiai
psichologiniai kursai, kuriuose dalyvavo 24 pedagogai. Mokymy metu jgylos kompetencijos atskleistos
pravedus 63 integruotos pamokos, 13 gamtos moksly pamoky 3D klasgje.

Plétoti gimnazijos nariy kolegialig veiklg, sudaryti 9-ni mokytoju tercetai, pravestos 24 pamokos,
stebétas individualios ir grupinés pagalbos mokiniams teikimas pamoku metu, parengti protokolai KGR
(kolegialaus griZtamojo rydio) jgyvendinimui, grupés tarpusavyje dalinosi sékmémis ir nesekmemis,
Mokylojai geriau susipaZino su kolegialaus griZtamojo rySio galimybémis ir rezultan) panaudojimu
pamokose, patirtimi pasidalino kolegés i3 Silutés r. Saugy J. MikSo pagrindinés mokyklos. Gimnazijos
mokytojos parengé mokymus kolegoms Kaip pritaikyti informacines technologijas, eTwinning projektini
metods pamokose, Susitarta pritaikyti nors vieng metoda savo pamokoje ir sekanciuose mokymuose
pasidalinti patirtimi.

Siekiant ugdvti mokejimo mokytis kompetencijas organizuoti mokymai mokiniams apie mokymosi
motyvacijg, mokéjima mokytis ir asmeninés paZangos stebéjima, dalyvavo 180 mokiniai i 6-8, I-IV kL.

| Pakeistas Mokinio individualios pazangos jsivertinimo tvarkos aprafas, paZangos pokyliy analizes ir

fiksavimo forma, Asmeninés pafangos stebgjime dalyvauja wvisi mokiniai. lgyvendinus numatytas
priemones pastebéti pazangos poky¢iai: Lietuviy k. vidurkiai padidéjo 6 kI (+0,3), 7 k1. (+1,5), 8 kL. (+0.78).
Fizikos vidurkiai padidéjo 7 k1. (+0,61), 8 kL. (+0,3), TT kl. (+0,3). Chemijos vidurkiai padidéjo ITKL (+0,54).
Biologijos vidurkiai didesni 7 kl. (+0.85), 8 kL. (+0,76), 1L kl. (+0,83). Mokymosi stiliy nustatymas vyko
klasés valandéliu metu. Siais mokslo metais organizuojami mokytojy susirinkimai, kuriuose aptariami
kickvienos klasés pasiekimai, lukeséial, rezultatai, ieSkoma biidy. kaip kurti mokymasi skatinancia ir
kiekviena besimokantjjj jgalinanéia mokymo(si) aplinka. Pagalbos specialistai organizavo paskailas tévams
.Vaiky namy darby ruosa. Laiko planavimas (dienotvarke)”. Atliktas tyrimas  Mokiniy saves paZinimas™.

Gimnazifos bendruomené skatindama mokiniy fizinj aktyvumg, sveikg gyvvensena, jgyvendino Geros
savijautos programg vyko 8 ak. val. uZsiémimai -4, 5-8, I-IV kl. mokiniams, Rugséjo meénes) Gardamo
skyriuje vyko sveikatinimosi savaité ,Sveikai gyventi —gera”, jos metu kiekvieng rytd mokiniai dare
manksta mokykloje. Technologijos mokytojos organizave Sveikos mitybos savaitg gimnazijoje.

5. Projekting veikla. Jgyvendinant projekta ., Kokybes krepdelis” jvykdyta 100 procenty 2020-2021 m.
m. numatyty projekto veikly. Suorganizuoti ketveri ilgalaikiai mokymai mokytojams. Mokymai sustiprino
dalykines ir bendrasias kompetencijas: asmeninio tobuléjimo, nauju technologijy ir informacijos valdymo,
profesines komunikacijas. Mokymus apie eTwinning metodo taikyma pamokose, informaciniy technologiju
naudojimg parengé trys gimnazijos mokytojos. Mokymuose dalyvavo 23 — 32 gimnazijos mokytojai.
[steigtas mokytojo padejejo elatas, Pageréjo drausme pamokose, efektyvesné pagalba mokiniams. Isigytos
skaitmeninés ir kitos mokymo priemonés, 3D klasé, du interaktyvis ekranai. Sedi projektoriai, mobillis
mokykliniai suolai, minkitasuoliai, aktyvaus atsako (testavimo) sistema, #aidimas ,Stalo futbolas™, ¢kranas |
poilsio erdvéms, skirtoms mokiniams, mokytojams. Jrengta lauko klasé, tylioji-relaksaciné erdve. [sigytos
priemones padeda geriau. jdomiau organizuoti ugdymo procesa.

Projekto ,Mokomes., Dalijameés, Augame® tikslas - pagerinti 8 klasés mokiniy matematikos
akademinius rezultatus, diegiamas naujas patyriminio ugdymo modelis 8 k1. mokiniams. Gimnazija jsigijo
interaktyvu ekrang, kompiuterj. Suorganizuotos netradicinés matematikos pamokos - 13vykos | Palanga ir
Klaipéda. Pastebéti matematikos dalyko pasiekimy pokyéiai, vidurkiai padidéjo 6 kL. (+0,02), 7 kl. (+0.6),
B kL (+048), LKL (+0.1).

6. Pasiekimai. Pagergjo ugdymo rezultatai: 2020-2021 m. m. pazangumas 93,9, pakilo 0.9 proc. 3 proc.
daugiau mokiniy padaré asmenine pazanga. Padidéjo mokiniy, baigusiy aukStesniuoju pasiekimy lygiu, |




skaicius. 4 kI, NMPP skaitymo rezultaty vidurkis aukStesnis uz savivaldybés ir Salies vidurkj. Auk&tesnis
matematikos PUPP vidurkis, 7 proc. matematikos ir 1,3 proc. lietuviu kalbos didesnis aukStesnjjj pasiekimy
lygi pasickusiy mokiniy skai¢ius. 33 IT-o0s klasés mokiniai jgijo pagrindinj iSsilavinimg, 71,4 proc. (buvo
63,7) ju tesia mokymasi gimnazijoje. Visi abiturientai jgijo vidurinj iSsilavinima. 8 proc. sumaZejo
auk§tesniuoju pasiekimy lygiu jvertinty VBE darby skai¢ius, bet 7.3 proc. padidejo valstybiniy brandos
egzaminy iflaikymas.

2021 m. dalyvauta keturiuose tarptautiniuose konkursuose, laiméta viena Il-oji vieta, auksti rezultatai
Olympis, Tavo Zvilgsnis konkursuose. Rajono olimpiadose ir konkursuose laimétos dvi I-os, viena ll-a ir
dvi ll-ios vietos. Dalyvauta Lietuvos nacionalinio ranky lenkimo éempionate, penki mokiniai uzéeme
prizines vietas,

7. Lankomumas. Sumaéjo i§ viso praleisty pamoky skai¢ius, kiekvienas mokinys per mokslo metus
vidutini¥kai praleido po 46,59 pamokos, bet nezymiai padidéjo be pateisinamy prieZasciu praleisty pamoky
skai¢ius, 16,87 pamokos mokiniui.

8. Lésy panaudojimas. 2021 metams gimnazijai buvo paskirta 714893 Eur mokymo ledy. I8 ju:
gimnazijai 618573 Eur, Gardamo skyriui 68830 Eur, Gardamo skyriaus ikimokykliniam ugdymui 27470
Eur. Didiioji dalis ileista darbo uZmokes¢iui ir socialinio draudimo jmokoms. Kita dalis iSleista
kvalifikacijai kelti, mokymo priemonéms jsigyti, IKT atnaujinimui. Vienam mokiniui tenka mokymo &2y
gimnazija — 2621,07 Eur, Gardamo skyrius — 2550,00 Eur, Gardamo skyriaus ikimokyklinio ugdymo grupe
— 1144,58 Eur. Pedagoginiy darbuotojy skaitiaus optimizavimui gauta 1488 Eur.

Ugdymo aplinkai islaikyti skirta 267261 Eur 1&3y. 18 ju: gimnazijai 219800 Eur, Gardamo skyriui 22140
Eur, Gardamo skyriaus ikimokyklinio ugdymo aplinkai 25321 Eur. |vykdyta pagal visus biudZeto
straipsnius su pakeitimais. Vienam mokiniui tenka savarankisky f-ju lefy: gimnazija - 931,36 Eur, Gardamo
skyrius — 820,00 Eur, Gardamo skyriaus ikimokyklinio ugdymo grupé — 1055,04 Eur.

Projekto . Kokybés krepéelio™ finansavimui gauta 45666 Eur. I3 jy: ES finansavimo lefos — 38816,10
Eur, 684990 Eur — savivaldybés biudZeto léSos. 2021 m. jsisavinta 63,9 proc. l&5y.

Neformaliojo vaiky $vietimo programoms jgyvendinti gauta 300 Eur. Projekto ,,Mokomés. Dalijames.
Augame® darbo uZmokeséio finansavimui gauta 5880,74 Eur. DNR planui jgyvendinti skirta 8200 Eur.
[sigyta prieiga prie EDUKA ir EMA pratyby, Egzaminatoriaus, 6 projektoriai ir stacionarus kompiuteris.

2021 m. gauta 693,24 Eur 1,2 proc. Gyventojy pajamy mokeséio paramos. [sigyti vieno kahineto langy
roletai. i3dazytos triju kabinety. koridoriy, Topé i akiy sales grindys.

9. Problemos. Reikalingi remonto darbai: supuvasi akinie pastato, mokyklinig aulebusy garazo.
perdangza. kiaura stogo dunga, Labai nelyer. itrupejust kicmo astalto danga, negalima urtiknni saugumo.
Truksta specialistu: Siuo metu reikalingas psichologas, nuo rugscjo | do bus reikalingas matematikos

ok o,

II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

Mety viduotys {toliau - S : . {kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultata
8 Siektini rezultatai . i ST
uFduotys) . vertinama, ar nustatytos ir ju rodikliai
uzduotys jvykdylos)
1.1 : .
1.2,
1.3.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

l

Uzduotys Priciastys, rizikos

2.1,

2.2

23

24,

25, |

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos



(pildoma, jei buvo atlikea papildomuy, svariy jstaigos veiklos rezultarams)

Uizduotys / veiklos Poveikis Svielimo jstaigos veiklai

il

i3

| 3.4,

| 3.5.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uduotys (jei tokiy buvoe) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

Pasickt rezultatal ir jy

Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, rodikliai
ar nustatytos viduolvs ivykdyios) |
_i. 1.
4.2,
4.3. H
4.4,
4.5,

I SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas
{pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
| — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai:

3 - gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 2c o 4o |
5.2. Btekliy (Zmogiskyju, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 2c 3o 4o
5.3. Lydervsies ir vadovavimo efektyvumas lu 2 o 4o
5.4. Ziniy, gebejimu ir jeddsiy panaudojimas. atliekant funkcijas ir sickiant rezultaty | 1o 20 3 40
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) In 2o 3o 4

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATL VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR

KOMPETENCLIU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

UZrduotiu jvykdymo aprafymas

Pazymimas antinkamas
langelis

6.1, Visos uzduotys jvykdytos ir virdijo kai kurivos sutartus vertinimo rodiklius

Labai gerai O

6.2, Uzduotys i3 esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus vertinimao
rodiklius

Creran O

6.3, Ivykdyta ne maZiau kaip pusé ukduodiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai O

6.4, Pusé ar daugiau ufduolys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [ ]

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Vadovavimas Zmonems.

7.2. Strateginis planavimas.

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uZduotys



{nustatomos ne maZiaw kaip 3 ir ne davgiau kaip 5 widuolys)

|

Uzduotys I Sicktini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uZzduotys jvyvkdytos)

8.1. Pasirengti ugdymo | Parengtas ir
turinio atnaujinimui (toliau igyvendinamas gimnazijos
UTA). UTA planas.

Sudaryta gimnazijos UTA komanda,
atnaujinty bendrujy programy (toliau
BP) diegimui ir sklaidai gimnazijoje.
Parengtas Ugdymao turinio reformos
pristatymo planas.

Parengtas gimnazijos UTA veiksmuy
planas.

Atlikta situacijos analize (vertinimas).
Numatytos kvalifikacijos tobulinimo
kryptys, organizuotas pasidalijimas
geraja patirtimi.

Numatytas ugdymo priemoniy ir
aplinky atnaujinimas.

Numatytos komunikacijos priemones ir
kryptys.

Suorganizuoti UTA jgyvendinimo
aptarimai metodingje taryboje,
metodingse grupese, kitose savivaldos
institucijose.

8.2, UZtikrinti Europos lgyvendinti projektai:
Sajungos struktliriniy fondy LKokybés krepselis™ Nr,
finansuojamy projekty 09.2.1-ESFA-V-719-01-
jgyvendinima. 0001 ir , Mokomés,
Dalijamés, Augame™ Nr.
(0.2 1-ESFA-K-T28-03-
(047

100 proc. jgyvendintos projektuose
numatytos veiklos.

[sisavintos projekiul igyvendintos lesos
iki sutartyse numatyty terminy.

Pasiekti  numatyti  kiekybiniai ir
kokybiniai rodikliai: sumaZéja mokiniy
nepasiekusiy patenkiname lygmens 2-3
proc. (buvo 6,1 proc.); lictuviy kalbos
mokiniy pasiekimai 5-8 kl. auga 3-3
proc, (buvo 7.03 balo); matematikos 3-
10 k1. mokiniu mokymaosi rezultatai auga
3-5 proc. (buvo 6,28 balo).

Pasirengta gimnazijos iforés vertinimui,
Parengtos abicjy projekiy veikly
jgvvendinimo ataskaitos.

8.3. Atnaujinti MIP (mokiniy | Atnaujinta MIP sistema,

individualios paZangos) parengti ir iSbandyti nauji
sistema mokiniy mokymosi pagalbos badai didinantys
pasiekimy gerinimui. vaiky mokymosi

motyvacija ir jsitraukima
ugdymo procesa.

Sudaryta darbo grupe MIP sistemai
atnaujinti.

Metodinése grupese susitarta del 2-3
priemoniy padedanéiy vaikams ugdytis.
Susitarta dél sistemingo mokiniy,
patirianéiy mokymosi sunkumy,
konsultavimo tvarkos ir tormy, geros
savijautos utikrinimo,

Ne maziau kaip 80 % pedagogy
dalyvavo mokymuose apie mokinio
suasmeninta ugdyma, siekiant
aktyvesnio jsitraukimo j ugdymo
procesa ir kiekvieno mokinio asmeninés
figties.




Atnaujinta MIFP sistema, iSbandytos
naujos priemones skirtingose klasése
pagal susitarimus.

3-5 proc. dideja padariusiy pazanga
mokiniy skaiius (buvo 39 proc.).

1-2 proc. didéja gimnazijos mokiniy
mokymosi vidurkis (buve 7,64 balo).
Padidéja gimnazijos abiturienty skaifius
2-3 mokiniais, kuriy brandos egzaminy
jvertinimas 86-100 baly (buvo 3
maokiniail.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uiduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)
{pildoma suderinus su Svistimo jstaigos vadovu)

9.1. Del svietimo politikos pokyéiy gali biti atidétas atnaujinty programy turinio jgyvendinimo
terminas.

0.2, Del netikétai atsiradusiy nenumatyty uzduoéiy, per didelio darbo kriivio uZduotis gali biti atlikta
tik 1§ dalies.

9.3. Liga ar veiksniai, kuriems gimnazija negali daryti jtakos.

VISKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

[Iﬂﬂk}'kiﬁjtmm(}k}'k]{]:\' tarybos [paraias) (vardas ir pavardé)

(data)

jgaliotas asmuo, Svietimo pagalbos (staigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmun
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siglymai:

Vytautas Laurinajtic

Silutés r. savivaldyhés
Mmerag 2

%&hgcfﬁl iﬁi_’mﬁ)'?aigm savininko

(data)
teises ir parcigas igyvendinandios institucijos
i dalyviy susirinkimo) jraliolw asmens pareigos:
savivaldybes Svietimo jstaigos alveju — meras)

(vardas ir pavarde)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

A o //Ié:r’-/ {::'./5&- b e

(vardas ir pavardé)

SLtalpaZI?a
0re

H‘-;
{Evietimo jstaigos vadovo pareigos)




