SILUTES R. ZEMAICIY NAUMIESCIO GIMNAZIJOS
DIREKTORES INGOS KIRKICKIENES
2023 METU VEIKLOS ATASKAITA

2024 m, vasariofh d. Nr. DA-40
Zemaiciy Naumiestis

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

1. Trumpa informacija apie mokykla:

Filosofija - Mokykla neturi biti pasirengimas gyvenimui. Mokykla turi biti gyvenimas.
Elbertas Grimas Habardas (Elbert Green Hubbard) amerikie¢iy filosofas, ragytojas

Misija Uitikrinti ikimokyklinio prieémokyklinio pradinio pagrindinio ir vidurinio ugdymo

Vizija - Per patyrima link asmenybés tigties.

Bendruomenés vertybés - pagarba, pasitikéjimas, atsakomybé, bendradarbiavimas,
kuirybiskumas.

Ugdymo programos, komplektai, mokiniy skai¢iai: vidurinio ugdymo programa (III-IV
gimnazijos klasés), 2 komplektai, 44 mokiniai, mokiniy skai¢iaus vidurkis klaséje — 22; pagrindinio
ugdymo programa (5-8, I-II gimnazijos klasés), 10 komplekty, 194 mokiniai, vidurkis — 19,4; pradinio
ugdymo programa (jungting 1, 4 ir 2, 3 klasés Gardamo skyriuje), 2 komplektai, 24 mokiniai, vidurkis
komplekte — 12; prieSmokyklinis ugdymas Gardamo skyriuje, 2 vaikai; ikimokyklinis ugdymas
Gardamo skyriuje, 9 vaikai; neformaliojo Svietimo programy — 16 (i$ jy 4 skyriuje), programose
dalyvauja 169 mokiniai (+22,9 proc.), neformalaus $vietimo burelius lanko 62,5 proc. SUP turinéiy
mokiniy (+47,1 proc.), mokiniy vidurkis programoje — 10,6 (6 skyriuje).

2023 m. rugséjo 1 d. gimnazijoje ir Gardamo skyriuje mokeési 273 mokiniai (14 mokiniy
maziau nei 2022 m. rugséjo 1 d.), i§ jy 14 SUP turinciy mokiniy, ikimokyklinio ugdymo misrig grupe
lanko 2 prieSmokyklinio amzZiaus vaikai ir 9 ikimokyklinio amZiaus vaikai.

Istaigos personalas. Gimnazijoje ir Gardamo skyriuje, 2023 m. gruodZio 31 d. duomenimis,
dirbo 63 darbuotojai, i§ kuriy 3 vadovai, 35 mokytojai: 31 mokytojas dalykininkas, 2 pradinio ugdymo
mokytojai, 2 ikimokyklinio ugdymo mokytojai (1,69 etato), 8 pagalbos mokiniui specialistai: socialinis
pedagogas (1 etatas) specialusis pedagogas logopedas (1, l 5 etato), psichologas (1 etatas), dirba 3
sveikatos priezitiros ir karJeros spec1ahsta1 1 tkvedys, 1 buhaltens 1 rastvedys 1 aukletOJo padéjéjas
ir 13 ugdymo apriapinimo darbuotojuy.

IS 35 mokytojy (iskaitant ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo) 33 turi aukstajj
i8silavinimg, 1 — aukstesnjjj, 32 mokytojai turi pedagogo kvalifikacijg ir yra dalyko specialistai, 3 -
studijuoja, siekia jgyti pedagogo kvalifikacija. Mokytojy kvalifikacija: 1 mokytojas ekspertas, 17
mokytojy metodininky, 8 vyresnieji mokytojai, 9 mokytojy kvalifikacija prilyginta mokytojo
kvalifikacinei kategorijai. 26 pedagogai vidutiniskai po 109 valandas per metus dalyvavo kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose.

2. Strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimas.

Strateginis gimnazijos tikslas — gerinti §vietimo kokybe ir efektyvumq bei sudaryti sglygas
mokytis visq gyvenimg. [sivertinimo i§vadose sitilyty prioritety, rekomendacijy, orientuoty j planavima,
igyvendinimui 2023 metais buvo i$sikelti du tikslai: 1) gerinti ugdymo kokybe, didinant kiekvieno
mokinio galimybes patirti sékme; 2) skatinti mokiniy lyderyste, socialine atsakomybe, jtraukiant
gimnazijos bendruomeng ir socialinius partnerius. Igyvendinant tikslus buvo siekiama ugdymo
kokybés pamokoje, jtraukiant kiekvieng mokinj, kryptingai organizuotos projektinés ir patyriminés
veiklos, stiprinama pedagogy lyderysté, skatinant tobulinti profesines kompetencijas plétojant
kolegialy mokqum plétota mokiniy saviraiSka, stiprinant socialine brandg ir asmenybes augima,
kuriama saugi, sveika ir pozityvi aplinka.



Gimnazijos ugdymo kokybeés gerinimui, didinant kiekvieno mokinio galimybes patirti sékme,
igyvendinti uzdaviniai, pasitelkiant suplanuotas priemones.

Stiprinant ugdymo kokybe pamokoje, jtraukiant kiekvieng mokinj j aktyvy mokymagsi, kalby
mokytojos daugiau démesio skyré individualizuotam ir personalizuotam mokymui ty mokiniy, kuriy
pasiekimai ties nepatenkinamo jvertinimo riba, matematikos, gamtos ir socialiniy moksly mokytojai
sudaré individualius planus mokiniams, kurie nei$laiké PUPP, dvyliktokams, kuriy vertinimai
slenkstiniai ir mokiniai ruoSiasi laikyti to dalyko egzaminus. Tévy tarybos nariai turejo galimybe
praktiSkai pajusti sekme geografijos, fizikos ir biologijos pamokose, atlikti laboratorinius darbus,
susipaZinti su moderniomis ugdymo(si) priemonémis, kuriomis pamokose naudojasi jy vaikai. Vyko
atviry dury dienos tévams pagal i§ anksto suderintg susitikimy grafika, pagalba mokiniui (tévai-
mokinys-dalyko mokytojas-klasés vadovas-direktorius) 7a, 7b, 8, Ib, Ila kl. mokiniams. Sudarytos
salygos pedagogy pasirengimui jgyvendinti atnaujinta ugdymo turinj, jsigyta dalis naujy vadovéliy,
elektroninés pratybos. Vykdyta pasirengimo UTA diegimui sklaida, vidiné ir tarpmokykliné
tinklaveika. Pritaikytos ir atnaujintos edukacinés erdvés. Parengta nauja ilgalaikio plano forma.
Pakoreguotas mokiniy pasiekimy ir paZangos vertinimo tvarkos apraSas, pritaikytas mokiniy
kompetencijy vertinimui, atnaujinti pasiekimy lygiai. Geréja pamokos kokyb¢ atsiZvelgiant | mokiniy
poreikiams, mokytojai pamokose naudoja jvairius metodus ir mokymo strategijas.

Kryptingai organizuotos projektinés, patyriminés veiklos. Pravestos 2-5 patyriminés veiklos
su tévais. Parengtas ir jgyvendintas vaiky vasaros poilsio projektas, kuriame dalyvavo Sa ir 5b klasiy
22 mokiniai, 1§ jy 9 vaikai i$ socialiai remtiny Seimy ir 2 SUP turintys mokiniai. Organizuotos prakti. ,
studijy dienos. Para$yta 11 patyriminiy ugdymo programy, kurios jgyvendintos per 4 patyriminio
ugdymo dienas. Veiklose dalyvavo visi 1-8, I-III kl. mokiniai. 4 ir 7 klasése vyko bendros veiklos su
Vainuto gimnazija ir Zemai¢iy Naumiesio mokykla-darZeliu. Mokiniai praktiniy studijy dienas
jvertino 4,3 (penkiabaléje sistemoje). Stebimas projektiniy veikly tvarumas, o vykdomos patirtinés
veiklos mokiniy, mokytojy ivardijamos kaip stiprioji gimnazijos sritis.

Ugdant pedagogy lyderyste, skatinant tobulinti profesines kompetencijas, plétojant kolegialy
mokymgsi, suorganizuotas seminaras mokytojams “Siuolaikingé pamoka atnaujinty programy
kontekste”. Mokytojai pagilino Zinias kaip planuoti, organizuoti pamokas, orientuojantis |
kompetencijomis grista ugdymg. Mokymuose dalyvavo 45 proc. mokytojy. KGR wvykdé ir
apibendrinimus pateiké 7 tercetai. Mokytojai i§saké savo pastebéjimus, nurodé problemas, kylancias
igyvendinant KGR. Nutarta tobulinti KGR sistema, koreguoti pamoky stebéjimo protokolus. Nemaza
veikly dalis vyko bendradarbiaujant su partneriais: miestelio muziejumi, biblioteka, bendruomene.
Vyko susitikimas su Silalés Simono Gaudie$iaus gimnazijos pedagogais, pasidalinta patirtimi,
diskutuota su kolegomis apie poky¢iy galimybes jstaigose. Priimti susitarimai deél kvalifikacijos ir
bendradarbiavimo su partneriais prioritety, siekiant ugdymo proceso stiprinimo, sekantiems metams.

Skatinant mokiniy lyderyste, socialing atsakomybe, jtraukiant gimnazijos bendruomeng
socialinius partnerius, organizuotos ir dalyvauta socialinése-pilietinése akcijose. Gimnazijos
bendruomené dalyvavo mokykly Zingsniy i$Siikyje ir aplenkusi visas Silutés ir rajono dalyvavusias
§vietimo istaigas, uzémé 44 vieta. Vykdytos savanorystés ir bendradarbiavimo veiklos su socialiniais
partneriais. Klasiy vadovai diskusijoje ,,Auklétiniy savirai$kos formos jvairiose veiklose™ pristaté savo
klasés iskirtinius gebéjimus jvairiose srityse, i$saké savo nuomong del veikly jvairoves, pasidalino
patirtimi. Organizuota rajoniné 9 - 11 kl. mokiniy ir mokytojy konferencija ,,Gimtoji kalba: saviraiskos
bidai ir galimybés”, Vyko tradiciniai Gimnazijos garbé 2023 apdovanojimai. UZ gimnazijos vardo
garsinimg apdovanoti mokiniai, jvairiuose rajono ir Lietuvos konkursuose pasieke auksty rezultaty. Uz
vaiky ugdyma apdovanoti $iy mokiniy téveliai. Savo talentus gimnazistai atskleidzia dalyvaudami ir
meny konkursuose, sporto, kalby ir technologijy bei tiksliyjy moksly srityse. Padékota gimnazijos
mokytojams, kurie jkvepia ir drgsina mokinius aukStesniems pasiekimams. Bendradarbiaujant su
Silutés visuomenés sveikatos biuru parengti ir jgyvendinti projektai, sveikatos ir aktyvaus judumo
veikly skatinimui.

Kuriant saugiq, sveikq ir pozityvig aplinkg, vyko ,, Aktyviyjy pertrauky savaite”, kuriy metu
mokiniai ir darbuotojai atliko mankstg, Soko, Zaidé aktyvius bei stalo Zaidimus. [vykdytas aplinkos
vertinimo tyrimas ,,Paty¢iy paplitimas gimnazijoje* paty¢iy situacijos mokykloje rodiklio pokycio

2



stebéjimui. Vyko akcijos ,,Laiku ateik j pamokas”, ,,Saugus kelias j mokykla”, ,,Europos judéjimo
savaite®, susitikimai ,,Gery emocijy diena®, kiirybinés terapijos, uZsiémimai gimnazijos bendruomenei.
Irengtas “Zvaigzdziy galerijos” stendas. Jgyvendintos priemonés stiprina mokyklos vertybines
nuostatas.

3. Svarbiausi rezultatai ir rodikliai.

100 proc. mokiniy jgijo pagrindinj ir vidurinj i8silavinima. 82 proc. II klasés mokiniy tesia
mokymasi gimnazijoje.

Visi abiturientai iSlaike angly k., geografijos, istorijos, informaciniy technologijy egzaminus.
I8 visy egzaminy, iSskyrus chemija, padaugéjo mokiniy, kurie egzaminus ilaiké pagrindiniu lygmeniu.
Geografijos valstybinio brandos egzamino islaikymo vidurkis didesnis negu savivaldybés vidurkis,
istorijos — didesnis negu savivaldybés ir Salies vidurkis. 34 proc. daugiau abiturienty islaike
matematikos VBE. 44 proc. abiturienty jstojo i auk$tgsias mokyklas. 9,2 proc. geresni 4 klases
skaitymo nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimo (NMPP) rezultatai. 4,4 proc. geresni 8 klasés
matematikos NMPP rezultatai.

2023 m. dalyvauta trijuose Salies konkursuose, laimétos dvi II-os vietos, dvi III-ios vietos.
Geri rezultatai rajono olimpiadose ir konkursuose, laimétos dvi I-os, dvi II-os ir penkios I1I-ios vietos.
2022 m. dalyvauta trijuose tarptautiniuose internetiniuose konkursuose. Konkurse ,,Olympis® laiméti
Sedi I laipsnio diplomai, vienas II laipsnio diplomas. Konkurse ,,Kings* laimétas po vieng I lygio ir I
lygio diploma. Konkurse ,,Tavo Zvilgsnis“ 13 mokiniy tapo laureatais.

Auksti sporto pasiekimai. Vaikiny tinklinio komanda Salies kaimisky vietoviy mokykly
tarpzoninése varZybose pelné II vieta. Salies kaimisky vietoviy mokykly futbolo zoninése Varzybose
mergaitiy komanda laiméjo ITI vieta. Salies ranky lenkimo varZybose astuoni mokiniai pelné prizines
vietas. Gerai mokiniams sekési rajoninése sporto varZybose: laimétos devynios I-os vietos, po
aStuonias [l-as ir I1I-as vietas.

Laimétas tarptautinis Erasmus+ trumpalaikis bendrojo ugdymo srities mobilumo projektas
»Nuo iliuzijos link jtraukties. Sio projekto metu tobulinamos }traukaus ugdymo kompetencqos
tikintis, kad mokyklos bendruomeng, jvykdZiusi projekto veiklas, jgis kompleksiniy Ziniy ir praktiniy
1gudZiy trijose svarbiausiose jtraukiojo ugdymo sudétinése dalyse: metodinés priemonés, socialinés-
emocinés kompetencijos, ugdymo aplinky pritaikymas ir istekliy panaudojimas. Gimnazija dalyvauja
,» L ukstantmecio mokykly“ programos projekte.

4. Lésy panaudojimas:

Mokymo lé3os.

2023 metams Skirta Gauta ISleista

Darbo uzmokestis 856600,00 856600,00 856600,00
Socialinio draudimo jmokos 12530,00 12530,00 12530,00
Darbdaviy socialiné parama pinigais 12245,00 12245,00 12245,00
Mitybos islaidos 1200,00 1200,00 1200,00
RySiy jrangos ir rysiy paslaugy jsigijimo islaidos 1500,00 1500,00 1500,00
Transporto i§laikymas 2100,00 2100,00 2100,00
Kvalifikacija 3000,00 3000,00 3000,00
IT prekiy ir paslaugy jsigijimo ilaidos 4500,00 4500,00 4500,00
Kitos paslaugos ir prekés 11375,00 11375,00 11375,00

I§ viso: 905050,00 905050,00 905050,00

Vienam mokiniui tenka mokymo 1é8y: gimnazija — 3316,51 Eur, Gardamo skyrius — 3027,92
Eur, Gardamo skyriaus ikimokyklinio ugdymo grupé —3973,50 Eur.

Savivaldybés savarankiSkos 1é3os.

2023 metams Skirta Gauta ISleista
Darbo uzmokestis 261700,00 261700,00 261700,00
Socialinio draudimo jmokos 3820,00 3820,00 3820,00
Darbdaviy socialiné parama pinigais 17310,00 17310,00 17310,00
Mitybos i§laidos 380,00 380,00 380,00
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Profilaktinis darbuotojy sveikatos patikrinimas 330,00 330,00 330,00
Ry$iy jrangos ir ry$iy paslaugy jsigijimo iSlaidos 310,00 310,00 310,00
Transporto iSlaikymo ir paslaugy jsigijimo islaidos 22400,00 22400,00 22400,00
Kvalifikacija 510,00 510,00 510,00
Komunaliniy paslaugy jsigijimo islaidos 57290,00 57290,00 57290,00
Kitos paslaugos ir prekeés 13600,00 13600,00 13600,00
Ilgalaikis materialusis turtas 6850,00 6850,00 6850,00
[§ viso: 384500,00 384500,00 384500,00

Vienam mokiniui tenka savarankisky f-jy 1é$y: gimnazija — 1218,16 Eur, Gardamo skyrius —
1583,33 Eur, Gardamo skyriaus ikimokyklinio ugdymo grupé — 5536,00 Eur.

Kitos l€Sos. Specialiyjy programy 1é§y gauty uz patalpy nuomg iSleista — 1017 Eur.
Ikimokyklinio amZiaus vaiky maitinimo organizavimui i§leista — 3936 Eur. 2023 m. gauta 1971,12 Eur
paramos. I$ jy: 1571,12 Eur 1,2 proc. Gyventojy pajamy mokeséio paramos ir 400 Eur kitos paramos.
Vaiky vasaros poilsio organizavimo projektams jgyvendinti gauta 700 Eur. Karjeros specialisto tinklo
vystymui gauta 6287,28 Eur. Nemokamam mokiniy maitinimui gauta 33564,55 eury suma. Nemokamo
mokiniy maitinimo patiekaly gamybos i§laidy kompensavimui - 26091,19 eury suma. I3 Nacionalinés
Svietimo agenttiros gauta 11222,19 eury uZ kuriuos jsigyta 628 vnt. vadovéliy, kurie atitinka atnaujinto
ugdymo turinio programas. Skolos. I§ mokymo 1¢3y gruodZio 31 d. sudaro 526,94 Eur. Tai yra skola
uz gruodZio mén. priskai¢iuotas socialinio draudimo jmokas, kurios bus sumokeétos iki sausio 15 *
Savivaldybés savarankisky 1é8y jsiskolinimas mety pabaigai sudaro 4332,46 Eur. I3 to sk. skola uz
komunalinius patarnavimus per gruodZio mén. — 2537,34 Eur, uZ transporto i$laikyma — 770,59 Eur,
rySio paslaugas — 9,99 Eur, kity paslaugy (apsauga ir kopijavimo aparato nuoma) — 123,93 Eur.
Socialinio draudimo jmokos — 890,61 Eur.

5. ISvados (problemos, pasiilymai ir kt.):

ISvados. Sustiprintos mokytojy kompetencijos. 100 proc. mokiniy jgijo pagrindinj ir vidurinj
iSsilavinimg. Sumazéjo mokiniy, nepasiekusiy patenkinamo lygio skaiius, padidéjo mokiniy
pazangumas, paZymio vidurkis. Daugéjo mokiniy, padariusiy individualia mokymosi paZangg. Visi
abiturientai jgijo vidurinj iSsilavinima. Geresni olimpiady ir konkursy rezultatai. Aktyvesnis
bendruomenés nariy ir socialiniy partneriy bendradarbiavimas. Pasiruosta atnaujinto ugdymo turinio
diegimui. Gimnazijos edukacinés aplinkos praturtintos jsigytomis naujomis priemonémis, kurios
naudojamos ugdymo proceso metu.

Problemos. Gimnazijai reikalingas psichologas. Gimnazijoje truksta dalyky specialisty:
matematikos, informatikos mokytojy. Gimnazija neturi tinkamos lauko sporto bazés ir inventoriaus,
néra gamtos moksly laboratorijos, kabinetuose triiksta iSmaniyjy ekrany. Reikalingi remonto darbai:
supuvusi tkinio pastato, mokykliniy autobusy garaZo perdanga, kiaura stogo danga. Labai nelyei,
iStrupéjusi kiemo asfalto danga, sudétinga uZtikrinti sauguma.

I SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praé¢jusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
Usduotys Siektini' (ku.riais vadovauj gntis
rezultatai verlinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

1.1. Ugdymo 1.1.1. Ger¢ja 1.1.1.1. Iki 2023-05-30 1.1.1.1. Mokytojy tarybos 2023-
kokybés mokiniy atnaujintas mokiniy pamoky | 08-29 poseédZio (protokolas Nr.
gerinimas, pamoky gimnazijos lankomumo D3-45), 2023-09-28 (protokolas
orientuotas | lankomumas ir | apskaitos ir nelankymo Nr. D3-53) aptartos lankomumo ir
skirtingus paZanga. prevencijos tvarkos apraSas. | pasiekimy gerinimo priemonés.
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vaiky
poreikius.
(veiklos sritis —
ugdymas(is).

1.1.1.2. Tki 2023-06-31 atlikta
2022-2022 m. m. ir 2022—
2023 m. m. lankomumo ir
pazangumo lyginamoji
analizé, pateiktos
rekomendacijos lankomumo
ir paZangos gerinimui, todél 5
proc. sumaZzéjo be pateisinty
priezaséiy praleisty pamoky
skaicius 5-8 kl.

1.1.1.3. Tki 2023-08-31
iSanalizuoti ir aptarti brandos
egzaminy rezultatai.

100 proc. abiturienty jgijo
vidurinj i$silavinima. 20 proc.
abiturienty bendras brandos
egzaminy baly vidurkis bus
50 ir daugiau baly. Pageréja
mokiniy VBE rezultatai:
vidutinis lietuviy kalbos ir
literatiiros balas — 10 proc;
matematikos — 5 proc.
1.1.1.1.4. AukStesnis
mokymosi vidurkis 5-8
klasése iki 8,2 balo, bendras
gimnazijos mokiniy
paZzangumas 98 proc.

Lankomumo tvarkos gairés
analizuotos 2023-09-07 klasiy
metodinéje grupéje.

2023-09-05 direktoriaus jsakymu
Nr. V1-47 sudaryta darbo grupé
Mokiniy lankomumo uZtikrinimo
gimnazijoje tvarkos aprasui
parengti, parengtai tvarkai pritarta
Gimnazijos tarybos. 2023-11-27
direktoriaus jsakymu Nr. V1- 84
pavirtintas Mokiniy lankomumo
uztikrinimo gimnazijoje tvarkos
aprasas.

1.1.1.2. Tki 2023-06-31 atlikta
2021-2022 m. m. ir 20222023
m. m. lankomumo ir paZangumo
lyginamoji analizé, pateiktos
rekomendacijos lankomumo ir
paZangos gerinimui, be pateisinty
prieZas€iy praleisty pamoky
skaicius 5-8 klasés nesumazéjo,
nepavyko pasiekti numatyto
rodiklio, taciau pageréjo
lankomumo kontrolé, organizuoti
vaiko gerovés posedZiai
lankomumo problemoms spresti.
1.1.1.3. Tki 2023-08-31
iSanalizuoti ir aptarti brandos
egzaminy rezultatai.

100 proc. abiturienty igijo vidurinj
iSsilavinima. 20 proc. abiturienty
bendras brandos egzaminy baly
vidurkis bus 30,55 balo. Pager¢ja
mokiniy VBE rezultatai: vidutinis
lietuviy kalbos ir literatiros balas
— 7 proc; matematikos — 5 proc.
34 proc. daugiau abiturienty
iSlaiké matematikos VBE. 44
proc. abiturienty jstojo i
auks3tasias mokyklas. Visi
abiturientai ilaiké angly k.,
geografijos, istorijos,
informaciniy technologijy
egzaminus. I§ visy egzaminy,
iSskyrus chemijg, padaugéjo
mokiniy, kurie egzaminus iSlaiké
pagrindiniu lygmeniu. Geografijos
valstybinio brandos egzamino
i8laikymo vidurkis didesnis negu
savivaldybés vidurkis, istorijos —
didesnis negu savivaldybés ir
Salies vidurkis. 9,2 proc. geresni 4
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klasés skaitymo nacionaliniy
mokiniy pasiekimy patikrinimo
(NMPP) rezultatai. 4,4 proc.
geresni 8 klasés matematikos
NMPP rezultatai.

1.1.1.1.4. Mokymosi vidurkis 5-8
klasése zemesnis 0,1 balo bendras
gimnazijos mokiniy paZangumas
93.43 proc.

1.1.2. Auksti

1.1.2.1 Ne maziau kaip 30

1.1.2.1 60 proc. 1-3 viety nuo

pasiekimai proc. 1-3 viety nuo dalyvauty | dalyvauty konkursy ir olimpiady
rajono, Salies | konkursy ir olimpiady. Salies ir rajono mastu.
olimpiadose, 1.1.2.2. Ne maziau kaip 50 1.1.2.2. 90 proc. 1-3 viety uZimta
konkursuose, | proc. 1-3 viety nuo dalyvauty | nuo dalyvauty varZyby skaigiaus.
varzybose. varzybuy.
1.1.3. 1.1.3.1. nors vieno eTwinning | 1.1.3.1.1. Gimnazijos pedagogai
Sustiprintos projekto jgyvendinimas. per metus jgyvendino tris
mokytojy, 1.1.3.1. nors vieno Erasmus eTwinning projektus: ,Let‘s Take
mokiniy ir projekto parengimas ir a Breath®, ,,Kuo jdomus miestelis
pagalbos jgyvendinimas. prie keturiy upiy?”, ,,My schoo. _s
specialisty 1.1.3.2. jgyvendinti 1-2 cool®, mokiniai atliko integruotas
bendradarbiavi | projektai bendradarbiaujant dalyky uzduotis uZsienio kalby,
mo su socialiniais partneriais. geografijos, lietuviy kalbos ir
kompetencijos, kiino kultiiros, analizavo
igyvendinant gimnazijos ir miestelio ypatybes.
projektines 1.1.3.1.1. Darbo grupé parengé
veiklas. irijgyvendino Erasmus+
programos projekta, skirtg
pedagogy kompetencijoms
sustiprinti jtraukaus ugdymo
tema.
1.1.3.2.1. igyvendinti 4 projektai
bendradarbiaujant su socialiniais
partneriais: Zemai¢iy Naumiesgio
muziejumi, biblioteka, Klaipédos
[.Simonaitytés biblioteka,
M.Jankaus muzijumi.
1.2. Atnaujinto | 1.2.1. 100 1.2.1.1 80 proc. mokytojy 1.2.1.1 100 proc. mokytojy
ugdymo proc. mokytojy | analizuos ir lygins atnaujintas | analizavo ir lygins atnaujintas
turinio pasirenge Bendrasias programas, vaiko | Bendrasias programas, vaiko
diegimas, sékmingai raidos aprasus, aptars raidos apraSus, vyko aptarimai
skatinant dirbti metodinése grupése. metodinése grupése: 2023-01-11
lyderystes su atnaujintu 1.2.1.2. iki 2023-07-01 Nr. D3-4; 2023-03-13 Nr. D3-17;
ugdymui/moky | ugdymo aptartos ir atnaujintos 2023-03-14 Nr. D3-20.
mui procesus. | turiniu, ilgalaikiy dalyky plany 1.2.1.2. 2023-04-20 metodinés
(veiklos sritis — | geréja pamoky | formos. tarybos spendimu protokolo Nr.
lyderysté ir kokybé. 1.2.1.3. iki 2023-08-31 D3-27 aptartos ir atnaujintos
vadyba). patvirtinta Mokiniy ilgalaikiy dalyky plany formos.

pasiekimy ir paZzangos
vertinimo tvarka.

1.2.1.4. Organizuotas bent
vienas seminaras UTA tema.

1.2.1.3. 2023 m. spalio 4 d.
patvirtintas direktoriaus jsakymu
Nr. V1-64 Mokiniy pasiekimy ir




1.2.1.5. Inicijuotas
pasidalinimas gerosiomis
praktikomis ,,Pasidalytoji
lyderysté UTA diegimui —
pagalba kolegoms®.
Gimnazijos vadovy ir
mokytoju, dalyvaujanciy
UTA mokymuose, patiréiy
pristatymas.

1.2.1.6. Organizuotas
aptarimas ,,Pamoka pagal
UTA, parengtos
rekomendacijy pamokos
kokybei, koreguotas pamokos
stebéjimo protokolas.

paZangos vertinimo tvarkos
aprasas.

1.2.1.4. 2023-05-12 organizuotas
seminaras UTA tema:
~Kompetencijomis gristas
ugdymas pamokoje*.

1.2.1.5. Inicijuotas pasidalinimas
gerosiomis praktikomis
,Pasidalytoji lyderysté UTA
diegimui — pagalba kolegoms*
2023-06-26 mokytojy tarybos
posédyje (protokolas Nr. D3-39).
1.2.1.6. Aptarimas nukeltas j
2024-03 meén.

1.2.2. 1.2.2.1. iki 2023-12-01 atlikta | 1.2.2.1.1. Atlikta refleksija kaip
Gimnazijos refleksija kaip mums sekasi mums sekasi pasirengti UTA
bendruomené | pasirengti UTA igyvendinimui, diskusijos su kity
informuota igyvendinimui, diskusijos su | mokykly komandomis, dalyvauta
apie UTA kity mokykly komandomis, pristatant UTA jgyvendinima
diegimg ir mokytojais ekspertais, rajone, diskusijose 2023-08-30
igyvendinimag, | lyderiais. konferencijoje. Diskutuota ir
organizuojant | 1.2.2.2. iki 2023-08-31 iSbandyti pamokos elementai su
sklaidg. parengti sklaidos plakatus, Silalés S.Gaudiesiaus gimnazijos
eksponuoti gimnazijos komanda 2023 m. birZelio ménesj,
erdvése. susitarta dél tolimesnio
bendradarbiavimo analizuojant
isivertinimg. Atlikta pedagogy
apklausa, aptarti sunkumai ir
pagalbos biidai, sudarytos sglygos
dalyvauti mokymuose.
1.2.2.2.1. Parengtas sklaidos
plakatas, eksponuoti gimnazijos
erdvése. Vykdyta sklaida
interaktyviai ekranuose
gimnazijos erdvése ir interneto
svetaingje.
1.3. Vidaus 1.3.1. Vidaus 1.3.1.1. Vidaus kontrolés 1.3.1.1.1. Vidaus kontrolés
kontrolés kontrolés politikos tvarkos apraso politika (VKP) patvirtinta 2023-
sistemos politikos perziiira, koregavimas iki 04-27 direktoriaus jsakymu Nr.
efektyvumas. | uZtikrinimas, 2023-08-31. V1-26.
(veiklos sritis — | sistemos 1.3.1.2. Vidaus kontrolés 1.3.1.2.1. Paskirstytos vidaus
lyderysteé ir sukiirimas. sistemos funkcijy kontrolés sistemos funkcijos
vadyba). paskirstymas iki 2023-09-30. | paskirstymas iki 2023-09-30,

1.3.1.3. Vidaus kontrolés
analizei pasirengimas:
informacijos surinkimas,
uzduodiy delegavimas,
klausimy paskirstymas iki
2023-11-30.

1.3.1.4. Vidaus kontrolés
stebésenos rezultaty

pagal gimnazijos struktiira,
kontrole vykdo tiesioginiai
vadovai ir specialistai, kuriems
numatytos sritys pareigybés
apraSymuose.

1.3.1.3.1. 2023-11-30 parengtas
VKP 1 priedas, surinkta
informacija, numatytos rizikos,
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aptarimas: Rizikos vertinimo
aktualizavimas ir rizikos
valdymo priemoniy perziiira,
koregavimas, planavimas
ateinan¢iam laikotarpiui.

rizikos iSgrynintos informacija
surinkta, numatytos uzduotys,
parengtas 2 priedas ,,Priemoniy
planas rizikoms mazinti“.
1.3.1.4.1. Vidaus kontrolés
stebésenos rezultaty aptarimas
2023-01-30, parengtas vidaus
kontrolés elementy vertinimas,
parengta ataskaita. Deleguotos
uZduotys riziky maZinimui.

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

Priezastys, rizikos

2.1. nebuvo

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
_(pildoma, jei buvo atlikta papildomuy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. NSA direktoriaus 2021 m. balandZio 23 d.
isakymu Nr. VK-225 esu patvirtinta Svietimo
istaigy vadovy mentore. Nuo 2023-03-21 iki 2023-
11-27 pagal NSA direktoriaus pasirasyta sutartj
2023-03-21 Nr. PPS-93 buvau Plungeés Liepijy
mokyklos direktorés mentore.

Si mano veikla padeda gimnazijai stiprinti
bendradarbiavima su kitomis $vietimo
Istaigomis, dalintis gerosiomis patirtimis,
uzmegzti bendradarbiavimo ry$ius, stiprinti
lyderystés kompetencijas.

3.2. Esu Silutés rajono savivaldybés

» Lukstantme€io mokykly“ programos parengimo ir
igyvendinimo darbo grupés naré atsakinga uz
lyderyste Silutés rajono savivaldybes direktoriaus
2022-06-07 jsakymas Nr. A1-1116.

Organizuotos idéjy generavimo dirbtuvés
mokytojams, gimnazistams ir apibendrinus
idéjas, parengtos dalyvavimo ,, Tukstantmecio
mokykly“ programoje gairés. Inicijuotas
gimnazijos dalyvavimas rajono programos
rengime, dalyvauja pavaduotoja ugdymui,
socialiné pedagogé ir as.

3.3. Parengiau ilgalaikés kvalifikacijos
tobulinimo programa, akredituota Silutés rajono
Svietimo pagalbos tarnybos.

Rengdama programas stiprinu savo vadybines
kompetencijas, jtraukiu praktines veiklas,
kurios atliepia Siandienos vadybinius poreikius.
Prisidedu prie bendruomenés stiprinimo,
lyderystés pavyzdZiu kuriu sglygas palankiar
mikroklimatui.

3.4. NSA nuotolingje konsultacijoje ,,Ilgalaikés
mentorystés 1-2 metus dirbantiems $vietimo

Istaigy vadovams perspektyvos, refleksija,
ataskaitos, tobulinimo idéjos", 2023-11-14 skaitytas
praneSimas ,,Sitilymai ilgalaikés mentorystés
tobulinimui®.

Prisidedu prie gimnazijos Zinomumo didinimo,
lyderystés raiskos.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai . 1 c. .
UZduotys Siektini rezultatai (kuriais v?dovaujantis vertinama, Pasiekti re'2u1'ta'ta1 rju
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) rodikliai
4.1. S |
ITII SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS



5. Gebé¢jimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas

o 2o 3% 4o

5.2. Istekliy (ZmogiSkyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas

1o 2o 3x 4n

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

o 2o 30 4y

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidZiy panaudojimas, atlickant funkcijas ir siekiant rezultaty | 1o 20 30 4M

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

o 2o 3y 40

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

UZduociy jvykdymo apraSymas Pazymlrlrallzrllsg:?itsmkamas
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [J
6.2. UZzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus vertinimo )
rodiklius i P hyKvia pag Gerai
6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduoiy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [J
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias norétu tobulinti

7.1. Vadovavimo ugdymui ir mokymuisi.

7.2. Vadovavimo Zmonéms.

V SKYRIUS

KITY METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAIKITY METY
VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uZduotys jvykdytos)

8.1. Tukstantmecio mokykly | 8.1.1. Pasirengta

programos (TUM) igyvendinti STEAM
igyvendinimas Siluté r. ugdymo formy jvairove
Zemaidiy Naumies&io ugdymo procese.
gimnazijoje.

8.1.2. Aukstesni 5-8 klasiy
mokiniy STEAM dalyky
mokymosi pasiekimai

8.1.1.1. Suplanuotas STEAM ugdymo
turinio integralumas, numatomos
veiklos jkurtoms integralioms
kiirybinéms dirbtuvéms jveiklinti iki
2024-08-31.

8.1.1.2. Ne maZiau kaip 5 proc.
gimnazijos pedagogy skleis savo
STEAM ugdymo patirti rajone.
8.1.2.1. 1-3 proc. aukstesni STEAM
dalyky mokymosi pasiekimai 5-8
klasése. Ne maziau kaip 5 proc. 5-8
klasiy mokiniy padaré individualig
mokymasi pazangs.




8.2. Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo (PKT) stebé&jimo
sistemos Silutés rajono
ugdymo jstaigose kiirimo
veiklose dalyvavimas ir
poky¢iy inicijavimas
gimnazijoje.

8.2.1. Sukurta PKT
stebéjimo ir organizavimo
sistema Silutés rajono
ugdymo jstaigoms.

8.2.2. Silutés rajono
ugdymo jstaigy PKT
stebésenos ir organizavimo
tvarkos aprasSas pritaikytas
Siluté r. Zemaigiy
Naumies¢io gimnazijai.

8.2.1.1. Dalyvauta seminare dél PKT
organizavimo ir stebésenos.

8.2.1.2. Su Silutés r. SPT direktoriaus
isakymu sudaryta darbo grupe parengtas
PKT stebéjimo ir organizavimo tvarkos
aprasas.

8.2.2.1. Silutés rajono ugdymo istaigy
PKT stebésenos ir organizavimo tvarkos
aprasas pritaikytas Siluté r. Zemaitiy
Naumiescio gimnazijai, koreguojama
kvalifikacijos programa.

8.2.2.2. Organizuoti bent vieni
mokymai visiems mokytojams.

8.2.2.3. Stebéta ne maZiau kaip 3
mokytoju pamokos, kaip taikomos
igytos Zinios sustiprintos
kompetencijos.

8.2.2.4. Organizuota bent viena
mokytojuy pasidalytosios lyderystés
metodiné diena.

8.3. Itraukaus ugdymo
principy taikymas remiantis
universalaus dizaino
mokymuisi gairémis.

8.3.1. Uztikrinamas
jtraukusis ugdymas, gerina
mokiniy pasiekimus,
skatina socialin] ir emocinj
augimg, stiprina gebéjima
bendradarbiauti bei dirbti
jvairialypéje aplinkoje.

8.3.1.1. Erasmus+ programos projekto
,»Nuo iliuzijos link jtraukties* veikly
igyvendinimas.

8.3.1.2. Mokymosi aplinkos, priemoniy
ir aplinky pritaikymas mokiniams,
remiantis universalaus dizaino
mokymuisi gairémis.

8.3.1.3. Geréjantys mokiniy pasiekimai:
5-8 klasiy pazangumas ne maZesnis
kaip 94 proc. (2022-2023 m. m. — 93,43
proc.).

8.3.1.4. Ne maZiau 3 proc. specialiyjy
ugdymosi poreikiy mokiniy
individualios pazangos augimas.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti §ias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo istaigos vadovu)

9.1. Liga.

9.2. Ekstremali situacija, dél kurios gali véluoti atliekami darbai.

9.3. Véluojantys teisés aktai, arba staigus juy pasikeitimas.

VI SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai:
Visas numatytas uzduotis jgyvendino, jvykdé papildomas veiklas, kurios yra reikémingos

Gimnazijos tarvbos pirmininké

cimnazijos bendruomenei. Direktorés veikla vertinama ..

(mokykloje — mokyklos tarybos

b1

Jurgita Beitiené

(vardas ir pavardé)

10




2024-02-01

(data)

jgaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

; § . / .or g
11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir silymai: olieellgte o <deeeed 4! M@“‘“
Wt T ay7 wiely ppdliccly. Diwlloves | slily atdlice” gerce flybikrs
,Jq,owe‘:’/zwag@ézz/ (L;w//fczwwab/ dalits /iéz/?m%g;z oY 1 bty el lely peltimnp

/077 lacdd obccssices?

(valstybinés §vietimo jstaigos savininko d (vardas ir pavarde

L0 -0d~ &

(data)

teises ir pareigas jgyvendinangios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés §vietimo jstaigos atveju —meras)

L}
Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas 7340244
d

SusipaZinau. Q g 8
Sirebbore @a e besebee
(8vietimo jstaiges vadovo pareigos) (pargsds) (.va\r‘das ir pavardeé)
Lo 04
(data)
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